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EL TRABAJO COLEGIADO PARA FOMENTAR

LA REFLEXION DE LA PRACTICA DOCENTE

COLLEGIATE WORK TO ENCOURAGE REFLECTION ON TEACHING PRACTICE

OO

ViCTOR HUGO ALMAGUER BELTRAN
JORGE ALFONSO LLANAS MENDOZA

OO

RESUMEN

Este documento tiene como objetivo que el maestro por medio
del trabajo colegiado, refuerce su practica docente tendiendo
como habito la reflexion y el analisis de la misma, tanto a nivel
individual asi como de manera colegiada disciplinar y colegia-
da multidisciplinar, sirviendo este tipo de ejercicios como ele-
mentos que propician la reflexion para el rediseno y aplicacion
de estrategias de trabajo docente. Ademas sugerir implemen-
tar el trabajo colegiado en las dependencias educativas del
nivel medio superior de la Universidad Autonoma de Nuevo
Ledn, para compartir sus experiencias exitosas, intercambio de
opiniones, ejercicios de retroalimentacion que coadyuven a la
reflexion de las practicas pedagogicas que son parte de nues-
tro quehacer docente, buscando contribuir al reforzamiento de
las estrategias docentes establecidas en el Acuerdo 447 en el
que se establecen las competencias docentes para quienes im-
partan educacion media superior.

PALABRAS CLAVE: Reflexion, Fomento, Practica,

Colegios, Andlisis, Trabajo.
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ABSTRACT

The objective of this document is for the teacher, through colle-
giate work, to reinforce his teaching practice, tending to reflect
and analyze it as an habit, both at the individual level as well
as in a disciplinary collegiate and multidisciplinary collegiate
manner, serving these types of exercises as elements that en-
courage reflection for the redesign and application of teaching
work strategies. In addition, suggest implementing collegiate
work in the educational units of the medium superior level of
the Universidad Autonoma de Nuevo Leon, to share their suc-
cessful experiences, exchange of opinions, feedback exercises
that contribute to the reflection of the pedagogical practices
that are part of our teaching work, seeking to contribute to
the reinforcement of the teaching strategies established in
Agreement 447, which establishes the teaching competencies
for those who teach upper secondary education.

KEYWORDS: Reflection, Promotion, Practice,

Schools, Analysis, Work.
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na de las principales preocupa-
U ciones que tenemos los maestros

es el saber si estamos obteniendo
los resultados que queremos, asi como
conocer si la metodologia que aplicamos
en clase es la adecuada; son muchas las
interrogantes que nos asaltan cuando
hablamos del trabajo que realizamos en
la practica docente.

Estamos ante una serie de cambios
que estan impactando de manera directa
en el trabajo del docente, la principal,
en la actualidad, el reto de trabajar a
distancia por la pandemia de Covid-19.
Sin lugar a dudas, esta pandemia ha
cambiado de manera radical el trabajo
del docente, las estrategias didacticas
empleadas, las técnicas, las tareas, sin
olvidar el impacto psicoldgico que para
muchas personas ha representado esta
modalidad de trabajo.

Como maestros no somos la ex-
cepcion, muchos de nosotros tenemos
dudas sobre nuestro quehacer docente,
en cuanto a los resultados que estamos
obteniendo, la manera en la que imparti-
mos clase, lo expuesto y vulnerables que
nos hemos vuelto a raiz de este modo
de trabajo a distancia; de ahi surgen
interrogantes como: ;jsoy el unico que
tiene este sentir en cuanto a la manera
de impartir las clases?, jlas estrategias
empleadas me han dado los resulta-
dos esperados?, jes necesario cambiar
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mi practica pedagogica después de las
modificaciones que he estado realizan-
do sobre las mismas? Surgen muchos
cuestionamientos y por lo general, lo
docentes no tenemos un espacio para
socializar este tipo de preguntas y sobre
todo, no contamos con un espacio para
retroalimentarnos de nuestro trabajo.

Somos conscientes que en la actua-
lidad la practica docente ha sufrido un
cambio disruptivo ante esta situacion
de pandemia por el Covid-19; las prac-
ticas pedagdgicas han dado un cambio
muy significativo, por lo que es nece-
sario tener un espacio para reflexionar
sobre las acciones que realizamos como
maestros, considerando en todo mo-
mento el contexto en el que se desen-
vuelve tanto del docente como el del
estudiante, las necesidades de diferente
indole en funcion de la practica actual,
equipamiento, infraestructura, conecti-
vidad, destacando entre esto, la relacion
de contacto alumno-maestro, y esto lo
podemos hacer por medio del trabajo
colegiado.

Sin lugar a dudas, el tema que nos
ocupa es muy amplio y de primordial
importancia, por lo que se pretende con
la elaboracion de este documento socia-
lizar la importancia del trabajo colegiado
entre los docentes, asi como la reflexion
de los temas estudiados en esta meto-
dologia de trabajo, también comentar las

ventajas y contribuciones al crecimiento
profesional que tenemos como maestros
cuando empleamos el trabajo colegiado.

Este tema lo ubicamos dentro del eje
tematico numero V, Trabajo colegiado
en sistemas multimodales en el rubro
del trabajo colegiado como parte fun-
damental de la mejora de la calidad de
la educacion, ya que nos enfocamos en
los beneficios del trabajo colegiado y el
proceso de reflexion del docente.

UNIDAD DE APRENDIZAJE

Esta propuesta aplica a todas las uni-
dades de aprendizaje y a cualquier cam-
po disciplinar del Nivel Medio Superior,
e incluso a todos los niveles educativos,
ya que el trabajo colegiado y la reflexion
debe ser aplicada a todas las asignaturas
que se manejan en todos los niveles edu-
cativos.

CAMPO DISCIPLINAR

Esta propuesta aplica a todos los campos
disciplinares que se manejan en el Nivel
Medio Superior.

PROPOSITO Y OBJETIVOS

DE APRENDIZAJE

Emplear el trabajo colegiado en las dife-
rentes unidades de aprendizaje, como
parte de las actividades académicas de
los docentes en la escuela, con la in-
tencion de intercambiar ideas, experien-
cias, estrategias, técnicas, métodos,

Sin lugar a dudas, el tema que nos ocupa es muy amplio y de primordial importancia,
por lo que se pretende con la elaboracion de este documento socializar la importancia
del trabajo colegiado entre los docentes.

Presencia Universitaria
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generando con ello, la reflexion entre
los maestros sobre la practica pedagogi-
ca, con disposicion al cambio tomando
en cuenta las necesidades de los acto-
res involucrados en el proceso ensenan-
za-aprendizaje, asi como el reforzamien-
to de las competencias docentes del
nivel medio superior.

COMPETENCIAS GENERICAS
Segun el acuerdo 447 de la Secretaria
de Educacion Publica en el que se esta-
blecen las competencias docentes para
quienes impartan educacion media su-
perior en la modalidad escolarizada, con
esta propuesta, principalmente, son las
siguientes:

1. Organiza su formacion continua a lo
largo de su trayectoria profesional.

2. Domina y estructura los saberes
para facilitar experiencias de apren-
dizaje significativo.

3. Planifica los procesos de ensenanza
y de aprendizaje atendiendo al enfo-
que por competencias, y los ubica en
contextos disciplinares, curriculares
y sociales amplios.

4, Lleva a la practica procesos de en-
senanza y de aprendizaje de manera
efectiva, creativa e innovadora a su
contexto institucional.

ATRIBUTOS

+ Reflexiona e investiga sobre la en-
sefanza y sus propios procesos de
construccion del conocimiento.
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* Incorpora nuevos conocimientos y
experiencias al acervo con el que
cuenta y los traduce en estrategias
de ensenanza y de aprendizaje.

» Se evalua para mejorar su proceso
de construccion del conocimiento
y adquisicion de competencias, y
cuenta con una disposicion favo-
rable para la evaluacion docente y
de pares.

« Argumenta la naturaleza, los mé-
todos y la consistencia ldgica de los
saberes que imparte.

o+  Explicita la relacion de distintos sa-
beres disciplinares con su practica
docente y los procesos de apren-
dizaje de los estudiantes.

» Disenay utiliza en el salon de clases
materiales apropiados para el desa-
rrollo de competencias.

o Aplica estrategias de aprendizaje
y soluciones creativas ante con-
tingencias, teniendo en cuenta las
caracteristicas de su contexto insti-
tucional, y utilizando los recursos y
materiales disponibles de manera
adecuada.

CONTENIDOS

CONCEPTUALES

Importancia del trabajo colegiado para
coadyuvar al proceso de reflexion y
analisis en la practica docente, sus efec-
tos en las clases, en los ambientes de
aprendizaje en diversos contextos y el
crecimiento profesional del maestro.

23

PROCEDIMENTALES

Esta propuesta que pretende contribuir
al empleo de trabajo colegiado como
parte de la cultura escolar, con el cual
coadyuve a la reflexion y analisis de la
practica docente ante los diversos esce-
narios que se presentan en la misma.

ACTITUDINALES

Generacion de un habito permanente en
cuanto al proceso de reflexion y analisis
de la practica docente en nuestro con-
texto laboral por medio del trabajo co-
legiado.

ESTRATEGIA

DIDACTICA O PROYECTO

DESCRIPCION

Esta estrategia busca generar el empleo
del trabajo colegiado como parte de las
actividades académicas de los docentes,
el cual coadyuve al proceso de la re-
flexion y analisis de la practica docente
en diversos escenarios y ambientes de
aprendizaje en el proceso de ensenan-
za-aprendizaje del Nivel Medio Superior.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Es del conocimiento de todo docente que
existe una gran diversidad de estrategias
didacticas que se pueden implementar
en las clases, mismas que deben de ser
de su dominio, independientemente de
su profesion, pero en qué momento so-
cializamos con los demas companeros los
resultados de dichas estrategias didacti-
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El ambiente de aprendizaje es aquel que como maestros generamos para trabajar
con los estudiantes; y tal como menciona Duarte (2003), el ambiente implica factores
internos y externos que favorecen o dificultan la interaccion social.

cas, en qué espacio dentro de nuestras
actividades académicas compartimos
nuestras experiencias con la aplicacion
de las mismas y tenemos una reflexion
profunda de ellas, como nos sentimos
como maestros al momento de aplicar
dichas actividades, son muchas las in-
terrogantes que surgen y no tenemos un
espacio para intercambiar ideas y expe-
riencias sobre nuestro quehacer docente,
lo cual sin lugar a dudas es necesario
para el crecimiento profesional.

AMBIENTE DE APRENDIZAJE

EL ambiente de aprendizaje es aquel que
Como maestros generamos para trabajar
con los estudiantes; y tal como menciona
Duarte (2003), el ambiente implica fac-
tores internos y externos que favorecen
o dificultan la interaccion social, aunado
a esto agrega que ‘el ambiente debe
trascender entonces la nocion simplista
de espacio fisico, como contorno natu-
ral y abrirse a las diversas relaciones
humanas que aportan sentido a su exis-
tencia” (p.2). Esto es algo que se deben
considerar en nuestro quehacer docente,
ya que el trabajo colegiado es parte de
un ambiente de aprendizaje que aporta
elementos para la reflexion sobre nues-
tra practica pedagogica, ademas de re-
pensar las actividades que hacemos de
manera cotidiana y sus resultados, con-
tribuyendo con ello al desarrollo de las
competencias docentes del Nivel Medio
Superior.
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JUSTIFICACION TEORICA

Dentro del proceso educativo, hay diver-
sos factores que se deben considerar, tal
como el contexto de los estudiantes, las
caracteristicas de la etapa etaria de cada
uno de ellos, los aspectos sociales, emo-
cionales, intereses, necesidades de ellos,
entre otros. Ademas de los actores que
estamos inmersos en el proceso edu-
cativo, es decir, autoridades educativas,
maestros, padres de familia, alumnos.

Como maestros tenemos diversos
roles dentro del proceso ensenan-
za-aprendizaje, a diario nos enfrentamos
a diversos retos, los cuales nos deben
hacer reflexionar sobre las estrategias,
técnicas, métodos que debemos emplear
para nuestro quehacer docente, algunos
de nosotros consideramos la reflexion
como una practica diaria, sin embargo,
en muchos casos, si no es que en la ma-
yoria de ellos, no compartimos con otros
esa reflexion, lo cual nos limita de tener
una retroalimentacion, que sin lugar a
dudas, nos puede hacer crecer de mane-
ra profesional.

Los diferentes actores del sistema
educativo, a diario nos enfrentamos a la
toma de decisiones, un tema que no es
sencillo, es decir, somos conscientes que
todas nuestras acciones tienen alguna
consecuencia, la cual, puede ser positi-
va 0 negativa; sin embargo, cuando lo
hacemos de manera colegiada, podemos

2%

tener una vision mas amplia y en la ma-
yoria de los casos, disminuye las proba-
bilidades de fracaso, ya que se analizan
diversos puntos de vista, experiencia,
preparacion, entre otros.

EL hablar del trabajo colegiado y la
reflexion que se genera por medio de
éste, es analizar sobre los diversos fac-
tores que influyen para la toma de de-
cisiones en la practica docente, que, sin
lugar a dudas, tiene un impacto en la
educacion. De acuerdo con Jarvis (1998),
citado por Gomez (2004), los cambios
en la educacion deben reflejar las fuer-
zas que dan forma a la sociedad, este
nuevo orden social deberia invitarnos a
repensar una educacion cientifica mas
acorde con la nueva sociedad de la in-
formacion, lo cual nos debe motivar a
trabajar de manera colegiada. En las
escuelas tenemos maestros con estilos
muy particulares, con diferente prepa-
racion académica, experiencia laboral y
especialidades diversas; sin embargo, de
cada uno podemos obtener grandes be-
neficios para nuestro aprendizaje.

Somos conscientes que, por lo gene-
ral, en muchas escuelas no hay un mo-
mento para compartir las experiencias,
estrategias, técnicas, metodologias, en-
tre otras que empleamos en las clases y
los resultados obtenidos. Sin embargo,
esto es una situacion que desafortuna-
damente es una limitante para un gran
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aprendizaje que se da a través del traba-
jo colegiado.

La labor del docente no es sencilla,
requiere de un gran compromiso con la
sociedad, ya que no sdlo se trata de la
transmision de conocimiento, sino de la
aportacion académica, de valores e in-
cluso aspectos que influyen en la vida
personal de los estudiantes. Probable-
mente muchos de nosotros no consi-
deramos esta profesion como primera
opcion, es decir, estudiamos otra carrera,
pero en la actualidad estamos trabajan-
do como maestros. Esta situacion, en
muchos casos, genera la carencia de es-
trategias pedagdgicas para aplicar en las
clases y como consecuencia, no obtene-
mos los resultados deseados; lo cual,
puede desencadenar en una decepcion
y/o frustracion por nuestro trabajo.

Como maestros, podemos mencionar
diversas razones por las cuales le da-
mos la importancia a esta labor. En un
estudio realizado por Cordero Arroyo y
Pedroza Zuniga (2021) en relacion a la
motivacion para el ingreso a la carrera
docente, mostraron los resultados donde
se observa que las razones que mas in-
fluyeron en el profesorado mexicano
estan en relacion con poder aportar un
beneficio a la sociedad y, en segunda
instancia, las que hacen alusion a las
ventajas de la carrera docente, como
sequridad y estabilidad en la profesion.

Presencia Universitaria

Probablemente, en el caso de muchos
maestros de la Universidad, sean las mis-
mas razones y donde, desde un particular
punto de vista, se coincide con el aporte
del beneficio para la sociedad, conside-
rando esto ultimo como un reto, para el
cual se deben buscar distintas maneras
de mejorar nuestras practica pedagogi-
ca; para ello, el trabajo colegiado y la
reflexion generada en el mismo, hace
aportaciones significativas para lograr
este objetivo, ya que compartimos las
experiencias y buscamos contribuir en la
formacion de los estudiantes en el nivel
académico que cada uno se encuentre.

Como maestros hemos sido testigos
de diversos cambios en los modelos edu-
cativos que se han presentado a lo largo
de la historia, esto en todos niveles edu-
cativos, desde preescolar hasta nivel su-
perior. Los docentes, por lo general sélo
seguimos las indicaciones que nos dan
las autoridades educativas, las cuales,
en la mayoria de los casos no consultan
a quienes tienen el contacto directo con
los alumnos y quienes conocen la rea-
lidad de la educacion, que somos los
maestros.

Hace algunos anos, en el ciclo 2013-
2014, en educacion basica la SEP imple-
mentd los consejos técnicos escolares,
los cuales tenian la intencion de socia-
lizar entre los docentes y directivos de
las escuelas las problematicas que se

25
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detectan en cada uno de los planteles y
generar, de manera colegiada y reflexiva,
propuestas de solucion para dicha pro-
blematicas. Estos ejercicios permanecen
hasta la actualidad, y se considera que
han sido de gran ayuda para las personas
que estan involucradas en la educacion
(alumnos, maestros, directivos, padres
de familia), ya que se abre un espacio
para el dialogo e intercambio de ideas
con base en las experiencias de cada
uno de los docentes y los contextos en
los que se desenvuelven.

En la década de los noventa, la
atencion de la autoridad educativa se
centré en la escuela como unidad de
cambio del sistema, Del Castillo y Azuma
(2009) mencionan lo siguiente:

Sus propuestas se refirieron basica-

mente a la necesidad de dar mas li-

bertad (autonomia) al equipo docente

e incrementar su profesionalizacion

como forma de obtener respuestas

pedagdgicas mas acordes con las
necesidades especificas de los alum-

nos y de su contexto (p.16).

Cada escuela tiene caracteristicas
muy particulares que se deben analizar
de manera colegiada teniendo siempre
la cultura de la reflexion y analisis. En
este tipo de practicas siempre existen
maestros con experiencia en alguna area
en particular o con mas anos de servicio,
otros en aspectos administrativos y/o di-
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rectivos y cada uno puede hacer grandes
aportaciones para nuestro crecimiento
profesional.

Una de las caracteristicas principales
del trabajo colegiado, es el liderazgo que
se debe tener; en diversos paises, el lide-
razgo escolar se ha convertido en una
prioridad. De acuerdo con Pont, Nosche
y Hoplinks, citados por Gémez (2019) en
el articulo Tranzar los hilos de la escuela,
mencionan que éste “juega un papel fun-
damental en la mejora escolar al influir
en la motivacion y capacidades de los
profesores, asi como en el clima escolar”
(p. 9). Para trabajar de manera colegiada,
es necesario establecer algunos lideres,
con la idea de generar la reflexion de
manera critica y analitica, con la idea de
dar rumbo a los objetivos como escuelas
y maestros, para ello es importante des-
tacar el liderazgo de los directivos den-
tro del trabajo colegiado.

Segun Bush (2011) citado por GOmez
(2019), en el liderazgo identificamos tres
dimensiones comunes: influencia, vision
y valores. La influencia esta relacionada
con el logro de los propdsitos deseados,
puede ser ejercida por una persona o,
en el caso del liderazgo distribuido, por
un grupo. La vision es fundamental, ya
que ésta constituye lo que los lideres
proponen al personal y a otros para in-
ducirlos a compartirla. Los valores son
aquellas proposiciones morales sobre las
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cuales un lider fundamenta sus acciones
personales y profesionales. Cuando con-
sideramos estos aspectos dentro del tra-
bajo colegiado, en definitiva obtenemos
mejores resultados, ya que compartimos
[a misma visién como companeros, bus-
cando lograr los mismos propdsitos y
poniendo en practica nuestros valores,
ademas de generar la reflexion sobre
nuestra trabajo.

El interés en el estudio del liderazgo
académico o pedagogico se debe a que
la calidad de éste produce diferencias
importantes en el aprendizaje de los
estudiantes (Bush, 2016) citado por Go-
mez (2019), aunque no es una variable
que lo afecte de manera directa, sino
que lo hace a través de su influencia
en la practica educativa de los profe-
sores. Por lo que el trabajar de manera
colegiada, favorece al desarrollo de este
liderazgo académico y/o pedagdgico, ya
que intercambiamos ideas, experiencias
sobre nuestras practicas pedagodgicas
y sus resultados, tomando en cuenta la
experiencia docente, asi como las ideas
innovadoras que se proponen de manera
colegiada, que una vez socializadas, sin
lugar a dudas, son muy productivas para
nuestro quehacer docente.

Una de las principales caracteristi-
cas de los maestros es el uso de di-
versas herramientas didacticas en las
clases y una excelente opcion para el

reforzamiento o implementacion de las
mismas por medio del trabajo colegiado
y colaborativo. Uno de los objetivos de
este tipo de trabajo es buscar un apren-
dizaje significativo, el cual es aquel que
conduce a la creacion de estructuras de
conocimiento mediante la relacion entre
[a nueva informacion y las ideas previas
de las personas (Diaz, 2002, p.39). Cada
maestro posee diferentes experiencias
que la vida laboral le ha ido ensenando;
unas han sido positivas y algunas otras
negativas, sin embargo, con la sociali-
zacion que podemos tener por medio
del trabajo colegiado y la reflexion sobre
nuestras practicas pedagdgicas a través
del dialogo, del intercambio de ideas y
de propuestas, sin lugar a dudas, da un
gran aporte a nuestro crecimiento profe-
sional, incluso hasta en el personal.

Brophy, citado por Diaz (2002) men-
ciona que el aprendizaje cooperativo
produce beneficios afectivos y sociales,
tales como promover un mayor interés
por la materia y su valoracion, asi como
el aumento de actitudes positivas e in-
teracciones sociales, por lo que cuando
ponemos en practica el trabajo cole-
giado, tenemos muchos beneficios. Por
una parte, podemos compartir nuestras
experiencias exitosas en las clases, y
por otra, aprendemos de la experiencia
de los demas, lo cual, sin lugar a dudas,
nos hace crecer como profesionistas en
el area de la educacion, ya que nos invi-

Brophy, citado por Diaz (2002) menciona que el aprendizaje cooperativo produce beneficios
afectivos y sociales, tales como promover un mayor interés por la materia y su valoracidn,
asi como el aumento de actitudes positivas e inferacciones sociales.
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ta reflexionar sobre las actividades que
hacemos como maestros en nuestras ins-
tituciones educativas.

Dentro del trabajo colegiado, debe-
mos considerar el aprendizaje coopera-
tivo, el cual ocurre cuando los estudian-
tes trabajan en pequenos grupos para
ayudarse entre si a aprender (Santrock,
2006 p. 321). Esto no es Ginicamente para
los alumnos, debe aplicarse también
para los maestros, pues ayuda a compar-
tir ideas de trabajo, estrategias aplicadas
en clase, experiencias positivas o nega-
tivas, reforzar valores como la toleran-
Cia, el respeto, el orden, entre otros, que
contribuyen a nuestra formacion y creci-
miento personal y profesional, ademas
del impacto que este tipo de trabajo
aporta a nuestra practica pedagdgica por
medio de la reflexion.

Otro concepto clave es el aprendiza-
je, ya que en él existen muchos factores
que influyen para que se pueda dar. De
acuerdo con John W. Santrock en su libro
Psicologia de la Educacion, el Aprendiza-
je es una “influencia relativamente per-
manente en el comportamiento, cono-
cimientos y habilidades del pensamiento,
que ocurre a través de la experiencia”
(Santrock, 2006 p. 210). Se puede men-
cionar que el trabajo colegiado no sdlo
abarca los conocimientos o experiencias,
sino que también se desarrolla de una
manera mas profunda la reflexion sobre
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nuestra practica docente, se intercam-
bian ideas que podemos implementar en
nuestras clases, se analizan diferentes
contextos y situaciones de los estudian-
tes, ademas de otros aspectos que nos
ayudan a mejorar mas nuestra practica
docente.

Dentro del trabajo colegiado debe-
mos considerar que, la clave para refle-
xionar sobre nuestra forma de ensenar
consiste en basar nuestro pensamiento
en lo que sabemos acerca de la forma de
aprender de los alumnos. El aprendizaje
es el resultado de su actividad construc-
tiva de modo que la ensenanza es eficaz
cuando apoya las actividades adecuadas
para alcanzar los objetivos curriculares,
estimulando, por lo tanto a los estudian-
tes para que adopten un enfoque pro-
fundo del aprendizaje (Biggs, 2005 p.29).
Es muy importante considerar el tipo de
actividades que utilizamos en nuestras
clases, tomando en cuenta cuales son
mas efectivas para los estudiantes asi
como sus resultados, y si éstas las com-
partimos de manera colegiada, intercam-
biar opiniones sobre los resultados de la
misma, con la intencion de fomentar la
reflexion y el crecimiento profesional,
sin duda seran muy positivos los resulta-
dos de este tipo de practicas.

Mondy citado por Diaz (2002) men-

ciona que la creacion de equipos es un
esfuerzo consciente para desarrollar gru-
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pos de trabajo eficaces y habilidades de
cooperacion a través de la organizacion.
Estos equipos ayudan a los miembros
a diagnosticar procesos de grupo y a
disenar soluciones para los problemas.
Al trabajar de manera colegiada, se de-
sarrollan habilidades de cooperacion e
intercambio de experiencias exitosas en
nuestras clases, ademas de posibles pro-
puestas para aplicar en nuestras clases,
basado en un diagnostico colegiado.

Para Vygotsky, el maestro es facilita-
dor y guia, no director; establece muchas
oportunidades para que los estudiantes
aprendan con él y con companeros mas
habiles. Piaget, también considera al do-
cente como facilitador y guia, no como
director; proporciona apoyo para que
los ninos exploren su mundo y descu-
bran su conocimiento. (Santrock, 2006)
(p. 55). Debemos reflexionar sobre el rol
que tenemos como maestros, y esta re-
flexion se enriquece cuando se hace de
manera colegiada, ya que podemos tener
una retroalimentacion positiva que nos
hace crecer personal y profesionalmente,
tomando en cuenta las caracteristicas de
nuestros alumnos, asi como del contexto
en el que hacemos nuestra funcion como
docentes.

Ernesto de los Santos argumenta
que el proceso educativo es por demas
complejo y la tarea del docente en el
salon de clase no es menos, ya que tan-
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Reyes et al. (2020), comentan que “lo prdctica reflexiva que desarrollan los docentes
durante su ejercicio e inferaccion con sus estudiantes ponen en prdctica un conjunto de actividades
de andlisis y valoracion antes, durante y después de esas acciones pedagégicas” (p. 219).

to la escuela como el aula son espacios
donde abunda el conflicto entre el gru-
po de iguales, los alumnos y el profesor
que, como representante de los adultos,
se sujeta a intereses totalmente distin-
tos a los de los jovenes (De los Santos,
2005, p. 146). Debemos ser conscientes
de los intereses que tienen nuestros es-
tudiantes que pueden dar la pauta para
aplicar actividades de ensenanza-apren-
dizaje. Esta consciencia crece de manera
significativa por medio de trabajo cole-
giado, puesto que cada uno de nosotros
tenemos puntos de vista diferentes en
relacion con el trabajo que desarrolla-
mos con los alumnos, lo cual, cuando
es compartido nos enriquece y aporta
aspectos positivos a implementar en
nuestro trabajo.

El objetivo del docente siempre con-
siste en el logro de determinados apren-
dizajes y la clave del éxito esta en que
los estudiantes puedan y quieran realizar
las operaciones cognitivas convenientes
para ello, interactuando adecuadamente
con los recursos educativos a su alcance
(Marquez, 2001, p.1). Debemos conside-
rar con qué recursos cuento para realizar
las actividades que tengo programadas,
ya que en muchos casos, el contexto que
nos rodea carece de los recursos ade-
cuados para el desarrollo de algun tema
0 actividad que queremos llevar a cabo
y esto se vuelve un impedimento para
lograr nuestros objetivos. Esto, cuando
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es analizado y comentado de manera co-
legiada, ya sea, por medio de los maes-
tros integrantes de las academias, o de
la totalidad de los mismos, junto con los
directivos, nos permite hacer un anali-
sis de lo que estamos desarrollando en
nuestras clases y reflexionar sobre las
adecuaciones que debemos realizar.

En educacion es vital para los profe-
sores contar con un amplio repertorio de
estrategias y recursos argumentativos y
de un amplio dominio de su uso en el
salon de clases para sortear las dificul-
tades que el trabajo docente implica,
tanto en el campo de lo estrictamente
académico como de todo aquello que
lo rodea e influye (De los Santos, 2005,
p.147). Si los docentes no contamos con
las estrategias necesarias para trabajar,
esto se vuelve una problematica para
la ensenanza y como consecuencia los
alumnos no ponen atencion, se pierde
la disciplina, el control de grupo, entre
otros. Los docentes tenemos el compro-
miso de saber emplear diferentes técni-
cas o estrategias para llevar a cabo un
buen papel y mejorar la educacion en
nuestros alumnos. No es sencillo cuan-
do se trabaja de manera individual, sin
embargo, al realizarlo colegiadamente,
compartimos experiencias exitosas con
otros companeros y tomamos os que nos
puede favorecer en nuestro quehacer do-
cente, podemos tener grandes beneficios
en nuestras clases, ya que la experiencia
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y consejos de otros maestros, nos ayu-
dan a desarrollar mejor nuestras clases.

Una de las definiciones claves en el
trabajo colegiado es el concepto de co-
operacion, la cual, sequn Diaz Barriga
(2002) menciona, de acuerdo con David
y Roger Johnson, codirectores del Centro
de Aprendizaje Cooperativo de la Uni-
versidad de Minnesota, ésta consiste en
trabajar juntos para alcanzar objetivos
comunes. En una situacion cooperativa,
los individuos procuran obtener resulta-
dos que son beneficiosos para ellos mis-
mos y para todos los demas miembros
del grupo. Cooperar es trabajar juntos
para lograr metas compartidas, lo que se
traduce en una interdependencia positi-
va entre los miembros del grupo. En este
caso entre las personas que integren
el trabajo colegiado dentro de la insti-
tucion, el cual puede ser, los maestros de
academias, todos los docentes de la es-
cuela, asi como también el personal ad-
ministrativo y directivo, buscando siem-
pre la reflexion y analisis de este trabajo.

Aunado a la anterior, Reyes et al.
(2020), comentan que “la practica re-
flexiva que desarrollan los docentes
durante su ejercicio e interaccion con
sus estudiantes ponen en practica un
conjunto de actividades de analisis y
valoracion antes, durante y después de
esas acciones pedagdgicas” (p. 219), y
ante los retos a los que nos enfrentamos
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como docentes, es imprescindible hacer
esta practica reflexiva, ya que permitira
estar analizando y tratando de innovar
actividades, estrategias y metodologias
para impartir las clases, y no llegar hasta
ahi, sino compartir esas experiencias con
otras personas, lo que hace medular el
trabajo colegiado.

Brockbank y Mcgill (2002) en su arti-
culo llamado Aprendizaje reflexivo en
la educacion superior, menciona que la
reflexion es compleja y que se requiere
ciertos requisitos para llevarse a cabo, y
estos son: dialogo, procedimiento, mode-
lado y la idea de la postura personal.
Cuando esto se considera en el trabajo
colegiado, los beneficios son muchos,
ya que nos permite hacer un analisis so-
bre las actividades que se han llevando
a cabo y los resultados de las mismas,
pero teniendo diversos puntos de vista
de otras personas y reflexionando sobre
los mismos.

El trabajo colegiado y el proceso de
reflexion docente debe ser una practica
medular para fortalecer las competen-
cias docentes, ademas de visualizar el
beneficio de este tipo de practicas en
nuestro quehacer docente en las aulas,
en el crecimiento profesional y personal.

RESULTADOS

El resultado de este documento pre-
tende que el maestro por medio del
trabajo colegiado, refuerce su practica
docente tendiendo como habito la re-
flexion y el andlisis de la misma, tanto
a nivel individual asi como de manera
colegiada disciplinar y colegiada multi-
disciplinar, sirviendo este tipo de ejer-
cicios como elementos que propician la
reflexion para el rediseno y aplicacion de
estrategias de trabajo docente. Ademas
sugerir implementar el trabajo colegia-
do en las dependencias educativas del

Presencia Universitaria

Nivel Medio Superior de la UANL, para
compartir sus experiencias exitosas, in-
tercambio de opiniones, ejercicios de re-
troalimentacion que coadyuven a la re-
flexion de las practicas pedagdgicas que
son parte de nuestro quehacer docente,
buscando contribuir al reforzamiento de
las estrategias docentes establecidas en
el Acuerdo 447 en el que se establecen
las competencias docentes para quienes
impartan educacion media superior.

En la Preparatoria 13, llevamos a cabo

el trabajo colegiado buscando generar la

reflexion y el analisis de la practica do-
cente de la siguiente manera:

» (Colegiada disciplinar: mediante las
reuniones de comité (por area disci-
plinar)

o (Colegiada multidisciplinar: median-
te los Talleres de Comité Técnico.

Cada uno de estos procesos son un
espacio de trabajo colegiado en el cual
se analizan resultados obtenidos en cada
momento de evaluacion de las etapas de
las unidades de aprendizaje, ademas de
las practicas pedagdgicas implementa-
das con una estrecha vinculacion con el
Departamento Psicopedagogico, donde
se consideran las situaciones especiales
que presentan algunos estudiantes fuera
del contexto académico.
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